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Strengthening Baltic Ties

Polish-Scandinavian cooperalion, the dissemination of state-ol-the-art IT lechnology in
mﬁmnanﬁmmmwfmmﬁmm the development of
the fabor marke! and fourisn in the Baltic Sea region, the prospecis of the maritime
industry and measures to upgrade sea transport security—these were the laading
topics af the Sixth International Economic Forum in Gdynia.
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NAJWIEKSZE WYDARZENIE

GOSPODARCZE NA POMORZU

DZIENNIK BALTYCKI 28 09 2006
Forum. Przedsigbiorcy z cafego Swiata zjechali nad morze

Gdynskie rozmowy
0 gospodarce

Sz6ste Migdrynarodowe Fo-
rum Gospodarcze rozpoceglo
sig weroraj w Gdyni. Ma im-
prezg zjechale ponad tysige
preedsighiorcdw 2 ealego
Swiata. Wydarzeniem wezo-
rajszego dnia byly wyklady
swiatowe] stawy prafesordw -
Pedro Videli z mmnl,l
IESE Business Sehool 2 Barce-
lony oraz Davida 5. Landesa z
Harvard University.

lerwszy z nich to'je-
P den r najlepszych;
egropeskich makrp-
ekonomistdw, zajmujgcy sig
muin, tematyky zwigzany ze
rwaliziniem ubiétwa. Lan-
des z kolel jest jednym z
najbardzie] powazanyeh ki
storykdw | ekonomistow W
Gdyni wyglokil wyklad Za.
chidd 1 Wschad: Dlnezego |
Jak Buropa preescigneta in-
nie cywilizacle oraz stworzy-
iz wspilczesny Swial?”
= Migdzynarodowe Fo-
rum Gospodarcee jest nug-
bardzie] prestizows oy-
kliceny impresg fego iypu
ni Pomorzo - mdwi Tomass
Banel, naczelnik Wydzidlu
Polityki Gospodarcee] 1 Nie-
ruthomodel Urzedu Miasta
Gdynl. - To nie tylko dosks-

memrnwie Pedro Wdell 2 rmnmuwane] IESE Business School z Barcelony oraz David S

tandes z Harvard Universi

redakeje ,Dziennika Ba

wpmwadﬂn
Drienniku Baltyckim®

fiala promocia dla” miasta 1
regiom, ale akde mikomi-
ta okazja dia przedsiebior-
cow do zawarcls kontaktdw
hiznesowych. Forum kafiery

- zwiedzali wezoraj Trojmiasto, W Gdansku adwiedzili m.in.
iego”. Podzielili sie :m#
euro. Czy warto Imrzrsﬁ:: 2 europejskiej waluty - napimtmy ]w iutru w

swolmi uwagami w tym na temat

dip drid ‘Wezesnid) jododk, d miorskde), tirystycenego,
przez caly dzien odbywat Tymku pracy technologice-
si¢ heda proce paneldw nego i ochrony na morey
dyskusyjnych: skandynaw-

sko-finansowego, gospodar- e}
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NAJWIEKSZE WYDARZENIE

GOSPODARCZE NA POMORZU

Forum Gospodarcze w Gdyni
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W duzych miastach

Panorama polity

GDYNIA TU SIE ROBI BIZNES

——= Najhorystniejsee warynki polityeme do sprawnegn zarzdzania
miastem wystepia praedewszystkin w Gdyni, a takze w Chorzowie, Rybnika
i Rzeszowie. Na przeciwnym biegunie majduja sie Bytom, Lodz, Radom
i Szezecin, gidzie mala stabilnoé na stanowisku prezydenta i duza
frasmentacia rady lacza sie ze maczna absencja wyborez.

PAWEL SWIANIEWICZ
URSZULA KLIMSHKA
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RZECZPOSPOLITA 22 06 2005

GDYNIA TU SIE ROBI BIZNES
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GDYNIA TU SIE ROBI BIZNES

Nagroda Rady Europy
W kwietniu 2002 roku Rada Europy przyznata Gdyni swoje najwyzsze wyroznienie - NAGRODE EUROPY. Nagroda ta przyznawana
jest corocznie jednemu miastu w Europie, ktdrego dziatania propagujace idee jednosci europejskiej najbardziej zastuguja na
wyrdznienie. Nagrode stanowig trofeum przechodnie przyznawane laureatowi na rok, medal z brazu, pergaminowy list pochwalny
oraz stypendium (7 600 euro) z przeznaczeniem na sfinansowanie wizyty studyjnej w Europie dla jednej lub kilku mfodych osdb
zamieszkujgcych na terenie nagrodzonego miasta. Gdynia juz w 1996 otrzymata Honorowg Flage Europy, a w 1998 Honorowg
Plakiete Rady Europy.

Europrodukt
Gdynia zostafa laureatem konkursu "Europrodukt - Inicjatywa samorzadowa - 2004", organizowanego w ramach Programu
Promocyjno-Gospodarczego pod patronatem honorowym Premiera Rzeczpospolitej Polskiej, Ministerstwa Gospodarki i Pracy oraz
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsighiorczosci. Celem Konkursu Promocyjno-Gospodarczego Europrodukt organizowanego przez
Polskie Towarzystwo Handlowe w Warszawie w kategorii Inicjatywa Samorzadowa jest wyrdznianie i promowanie dziatan
podejmowanych przez samorzady gmin, miast, regionow na rzecz rozwoju gospodarczego.

Bramy Kraju
Gdynia wygrata konkurs "Bramy Kraju", ktory byt poswiecony witaczom, czyli konstrukcjom promocyjno-reklamowym, ustawianym
przy wijezdzie i wyjezdzie z miast.
Uroczyste wreczenie nagrod odbyfo sie w 24 kwietnia w Patacu Prymasowskim w Warszawie. Na konkurs zgtoszono 56 prac w
trzech kategoriach: witacze istniejace, witacze projektowane oraz komercyjny produkt turystyczny. Podczas oceny jurorzy brali pod
uwage nastepujace cechy: estetyke, kreatywno$¢, komunikatywnosé i efektywno$é. Gdynia zwyciezyta bezapelacyijnie w kategorii
"Witacz istniejgcy" za witacz "USmiechnij sie - jestes w Gdyni". Nagroda byta kampania reklamowa na nosnikach AMS.
Organizatorem konkursu byty firmy AMS i Eskadra.
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GDYNIA TU SIE ROBI BIZNES

Innowacyjna gmina

Gdynia wygrata konkurs "Innowacyjna gmina", organizowany przez Politechnike Gdanska, Gdanski Zwigzek Pracodawcow, Pomorska
Specjaing Strefe Ekonomiczng oraz Pomorskg Izbe Rzemieslnicza Matych i Srednich Przedsigbiorstw. Gdynia zostata laureatem w
kategorii Gminy miejskie (duze miasta) za otwarcie Pomorskiego Parku Naukowo - Technologicznego.

Nagroda miesiecznika Forbes dla najatrakcyjniejszego miasta do prowadzenia biznesu 2007

W rankingu na najatrakcyjniejsze miejsce do prowadzenia biznesu, opublikowanym 4 czerwca 2007 r. przez miesiecznik "Forbes",
Gdynia zajeta pierwsze miejsce w kategorii miast do 300 tysiecy mieszkancow.

Badanie, na ktorym oparto wyniki rankingu objeto wszystkie miasta w Polsce. Podzielono je na trzy kategorie: ponizej 100 tys.
mieszkancow, od 100 do 300 tys. mieszkancow i powyzej 300 tys. mieszkancow. Gtownym kryterium byta liczba nowo
zarejestrowanych spotek pomniejszona o liczbe upadfos$ci i likwidacji. Pod uwage brano okres ostatnich pigciu lat. W oddzielnym
rankingu sklasyfikowano miasta najatrakcyjniejsze dla zagranicznego kapitatu. Tutaj rowniez wsrod Srednich miast najlepsza okazata
sie nadal Gdynia.
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GDYNIA TU SIE ROBI BIZNES

Gdynia - tu sie robi biznes
Gdynia regularnie lokowana jest w czotowce wszelkich rankingéw organizowanych przez czasopisma branzowe oraz
ogolnopolskie dzienniki i magazyny zarowno pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej, jak i atrakcyjnosci
mieszkaniowe;.

Sporzadzane przez analitykow rankingi atrakcyjno$ci inwestycyjnej miast, od lat Gdynie sytuujg na czotowych
miejscach. W rankingu na najatrakcyjniejsze miejsce do prowadzenia biznesu, opublikowanym 4 czerwca 2007 r.
przez miesigcznik "Forbes", Gdynia zajeta pierwsze miejsce w kategorii miast do 300 tysiecy mieszkancow.

W rankingu powiatow, sporzadzonym przez Centrum Badan Regionalnych w Warszawie, Gdynia znalazta sie
w ekstraklasie, czyli posrod najatrakcyjniejszych miast Polski - pod wieloma wzgledami zajmujac pozycje
bezkonkurencyjnego lidera. Pod uwage brane byty takie dane i wskazniki jak: aktywno$¢ gospodarcza (liczba
prywatnych firm, w tym spotek z kapitatem zagranicznym, poziom zatrudnienia, wielkoS¢ sektora otoczenia biznesu,
dochody mieszkancow), miejska infrastruktura, przycigganie nowych mieszkancow (bilans migraciji, budownictwo
mieszkaniowe).

W rankingu Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej i Redakcji Puls Biznesu Gdynia otrzymata | lokate jako
,Profesjonalna gmina przyjaznainwestorom” (Il miejsce w IV edycji rankingu ogdinopolskiego).

W ocenie Panstwowej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych i Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa,
Gdynia pod wzgledem atrakcyjnoSci inwestycyjnej reprezentuje najwyzszg klase A. Rowniez wedtug bankow Gdynia
nalezy do klientow klasy A - 0 najwigkszej wiarygodnosci finansowe;.

W rankingu ,Jakos¢ zycia w polskich miastach” Tygodnika Wprost, przeprowadzonym w listopadzie 2005 roku Gdynia
zajefall miejsce, ustepujac tylko Warszawie.

Bardzo dobre wiadomosci dla Gdyni przyniosto badanie socjologiczne Diagnoza Spoteczna 2007, mierzace jako$¢
zycia mieszkancow 19 polskich miast, przeprowadzane pod kierunkiem prof. Janusza Czapinskiego. Gdynia
uplasowata si¢ na czele, przed Warszawg i Gdanskiem. Diagnoza Spoteczna jest badaniem panelowym
realizowanym od 2000 r. Badanie przeprowadzono w marcu 2007 r. na reprezentatywnej probie 5560 gospodarstw
domowych i na probie 12 624 indywidualnych respondentow w wieku 16 i wigcej lat z tych wtasnie gospodarstw
domowych. Ankieterzy zadawali respondentom setki pytan, dotyczacych takich zjawisk jak stopien zadowolenia ze
Swojego miasta, dobrostan psychiczny i fizyczny, wiezi z ludzmi, czy zamiar emigracji zarobkowej, ale tez dochod
na osobe w gospodarstwie domowym, przedsigbiorczo$¢, wyksztatcenie, warunki mieszkaniowe, czy mobilno$¢
zawodowa.

Za podejmowane inicjatywy na ptaszczyinie wspotpracy europejskiej Gdynia zostata uhonorowana przez
Komisje Europejska Nagroda Europy.

Sukcesem zakonczyta sig kadencja gdynskiego samorzadu 2002-2006. Gdynia zajeta Ill miejsce w kategorii miast
na prawach powiatu w rankingu Pisma Samorzadu Terytorialnego "Wspdlnota". W rankingu tym zostata poréwnana
sytuacja na poczatku i na konicu kadencji. Wyrozniono zatem samorzady, w ktorych dokonat si¢ najwigkszy skok
rozwojowy. Pod uwage zostaly wzigte i zsumowane trzy aspekty sukcesu: finansowy (wzrost dochodow
budzetowych ogotem i wzrost dochodow wifasnych), ekonomiczny (wskazniki, gdzie najbardziej poprawity sie
warunki ekonomiczne, np. wzrost dochodow firm i ludnosci) i infrastrukturalny (np. budowa drog).

Gdynia jest dogodnie potozona na przecieciu ogolnoeuropejskich szlakdw komunikacyjnych. Dzigki dobrej sieci
drog i znakomitemu skomunikowaniu zarowno z krajem, jak i zagranicg - fatwo jest tutaj dotrze¢ i fatwo jest sig stad
wydostac. Dzieki oddanej do uzytku w 2008 r. wielkiej inwestycji drogowej - Trasie Kwiatkowskiego, gdynskie porty
zyskaja bezposrednie potgczenie z Obwodnicg Trojmiasta, co znacznie utatwi transport towarow. Miasto jest duzym
centrum logistycznym. Gtowng gafezig gospodarki jest gospodarka morska, jednakze preznie rozwijajg sig rowniez
firmy zwigzane z nowymi technologiami. Takim miejscem do realizacji $Smiatych pomystow opartych na nowych
technologiach jest Pomorski Park Naukowo-Technologiczny. Stopa bezrobocia w Gdyni jest jedng z nizszych w
Polsce, za$ liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w miescie jest jedng z wyzszych w kraju. Oferta
kulturalna Gdyni jest bardzo bogata. Jest to miasto festiwali (Opener Festival, Festiwal Polskich Filmow Fabularnych,
Ladies' Jazz Festival, Globaltica, Blues Festival), zas mozliwosci aktywnego wypoczynku i rekreacji s szerokie.
0tym, ze warto inwestowac w Gdyni Swiadczg firmy, ktdre wybraty jg na miejsce prowadzenia swoich interesow.

Sg to zarowno firmy zwigzane z miastem od swego poczatku, jak Prokom, Multimedia, Allcon, Hossa, Vectra, oraz
firmy, ktdre Gdynie obraty na swojg siedzibe jak bank Nordea.

Skuteczne dziatania samorzadu lokalnego i umiejetne wykorzystywanie programéw pomocowych Unii Europejskiej
zmierzaja do uczynienia z Gdyni osrodka dynamicznego wzrostu gospodarczego, miasta nowoczesnego, bogatego,
bezpiecznego, przyjaznego mieszkancomiinwestorom.
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Szwecja

Filipiny
Hongkong
WIk.Brytania
Polska

Francja

USA

USA/WIk Brytania
Polska

Chinska Republika Ludowa

Polska
Polska
Polska
Norwegia
Niemcy
Holandia
Austria
Polska
Polska
USA/Niemcy/Wtochy
Polska
Polska
Polska
Polska
Niemcy
Szwecja
Polska
Niemcy
Norwegia
Holandia
USA/Holandia
Polska
Polska
Francja
Polska
Polska
Polska
USA
Niemcy
Norwegia
Polska
Polska
Niemcy
Polska
Japonia
Niemcy

GDYNIA TU SIE ROBI BIZNES

Wieksze inwestycje w Gdyni od 1989 r.

Nordea Bank Sweden AB

International Container Terminal Services Inc
Hutchinson Port Holdings

Tesco Polska, Sp. z 0.0.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.

Geant Polska, Sp. z 0.0.

Coca Cola Ltd

Portico Development, Sp. z 0.0.

Allcon Osiedla S.A., Ekolan S.A. Witawa, sp. z 0.0.(,Witawa”)
Chipolbrok, Chinsko-Polskie Towarzystwo Okrgtowe S.A.
Alicon Osiedla, Sp. z 0.0. (,Redfowska Kaskada”)
Telewizja Kablowa ,Vectra” S.A.

Kupcy Gdynscy S.A.

Polinvest, Sp. z o.0.

Makro Cash&Carry, Grupa Metro AG

Cold Store, Sp. z 0.0.

Baltic Business Center, Sp. z 0.0.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A./Zakfady Azotowe Putawy S.A.
Wilbo S.A.

Alfa Plaza Budynek biurowy

Uniwersytet Gdanski Budynek Oceanografii
Hadex S.A.

RB Rudzki Building, Sp. z 0.0.

Grupa Inwestycyjna Hossa S.A.

08BI, Sp. z 0.0.

Dellner Couplers,Sp. z 0.0.

Inpro, Sp. z 0.0.

Franke Gastopol, Sp z 0.0.

Scancem Polska, Sp. z 0.0.

Shell Polska, Sp. z 0.0.

Conoco/Philips Poland, Sp. z 0.0.

Sanipor, Sp. z 0.0.

Lotos S.A.

Saint Gobain Weber Terranova, Sp. z 0.0.
Serwis Haller Opel Andrzej Haller

Skoda Plichta

BMGBogdan Goworowski

Mc Donald's Polska, Sp. z 0.0.

Grupa Metro AG

Statoil Polska, Sp. z 0.0.

VBW Clima Engineering, Sp. z 0.0.

Damen Shipyard Gdynia S.A.

Thomas Beton Polska,Sp. z 0.0.

Drywa

Mitsui 0.S.K.Lines Ltd

Horst Moslof Group GmbH

USD 75.000.000,00
USD 40.000.000,00
USD 40.000.000,00
USD 40.000.000,00
USD 20.400.000,00
USD 35.000.000,00
USD 30.000.000,00
USD 22.000.000,00
USD 20.000.000,00
USD 19.020.000,00
USD 19.000.000,00
USD 18.500.000,00
USD 17.000.000,00
USD 15.500.000,00
USD 15.000.000,00
USD 15.000.000,00
USD 14.380.000,00
USD 13.200.000,00
USD 11.400.000,00
USD 10.000.000,00
USD 10.000.000,00
uSD 7.500.000,00
uSD 7.000.000,00
uSD 7.000.000,00
uSD 7.000.000,00
uSD 7.000.000,00
USD 6.500.000,00
USD 5.800.000,00
USD 5.000.000,00
uSD 3.000.000,00
USD 3.000.000,00
USD 3.000.000,00
USD 3.000.000,00
uSD 2.700.000,00
USD 2.500.000,00
USD 2.000.000,00
uSD 2.000.000,00
USD 2. 000.000,00
uSD 1.800.000,00
uSD 1.500.000,00
USD 1.700.000,00
uSD 1.500.000,00
USD 1.500.000,00
uSD 1.200.000,00
uSD 1.000.000,00
uSD 1.000.000,00

Materiat opracowano Gdynia 2008
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GDYNIA TU SIE ROBI BIZNES

'Gdynia. Kolejna nagroda
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,,Europrodukt“ dla Gdyni

Nagroda za przedsiebiorczos¢

Gd 1zostata wirdinio-

beotni = mitwd Tonuise Wical,

na tytutem dukt”  nocoelsil Widelalu pelityk
w deiedzinie inlw 5a- Gosjrodnrcas] Tlrziptl’ Misath
morzgdowych: Docenione ey Olopwifclis mizn
w ten sposob dzialania na  dotychicrsows delalinls be
g I‘H‘I’l‘ﬁ]ll miasta | re- d;q h:-m._rnuav]mnn. pujntwiu

3 plg taf mowe Jomrcee W oiym
Eh“":’:ﬂmﬂﬂ:m' pre mfeslgen’ riasy | Deespslattio
S edsighioreza kursy pelgezans = warsstatn

Gdynia".

« 3 Vgt prroRTEE korsyatn:
J& zardwie o= | afmnle)s
preidifgbilorey, jak 1 bueo:

st e matyeh | Srodndeli fm
dotyczgee moaliwoled korsy
stunls = fodifw unijnyeh.
Pluwrwers cekolonti w. Tlree

=i Minxta Gdyvnl ob kidre
wizrkich sertlrcmin zopmee
sraimy, milinowalbimy no 24

Wiy,

Z dolychozasawych ole-
mnliw . progromi disceinio
tin provde wazystkim ongani-
rhicje t pmur. Konbours
Jadyiski biznesplon®; deia-
lalnpde Pomo g Min-
sloczka Zavwnddw § profesjo-
nulne  steany  inlernelows
mianta,

= ‘T nagreda to kalefoy he
ditlec do' rorwojty Hasrego
program = mowi Tomaaz Ta-
pul, - Bedebepy (el pytad
preodeighineciw, w  jakich
haled=inachi | sytuncianh
ocitokilg niisgh wepascla
Fombuies Europrodukt”™ fest
utpanieowany ol sliwkrlulligl
w swoich zalodeniach ma
{!lu.l:nmu.': palkle produkty,
it maly rzaosg kohkuto-
wat nn nyukach Egropy Za
olodils]. Wyrdinlsnls w -

mgorid - iedujatyw, samorsgdo-

wych provanany po rss dm-
gl Chprdbes Thilyni mogrodenny
zoial réwmled Wreelaw

s
—
<5
ZLL
@
.
<3
&2
L
wfo)
23
§<_f
2
o
R
w®
Sw
(@] \\|
al®)
*
29
Bn.
wrQ
S50




GDYNIA TU SIE ROBI BIZNES

Miasto bez kompleksow. Gdynia jutra
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Samorzady wydaja rocznie okolo 100 milionéw zlotych na promocje

ac inwestorow i turystow

SAMORZADOWE WYDATKI NA PROMOCJE | REKLAME

Przyci

Okoto 100 miliondw zlotych

rocznie wydaja na promocje
polskie samorzady cheac
przyciagnaé do siebie
turystow | inwestordw.
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Gdynia - miasto o najwyzszej
jakosci zycia w Polsce

wg raportu Diagnoza Spoteczna 2007

Jakos¢ zycia w 19 miastach na podstawie danych z Diagnozy Spolecznej 2007
Wszystkie dane skorygowane ze wzgledu na wiek i ple¢
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jakosci zycia w Polsce
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NAJWIEKSZE WYDARZENIE
GOSPODARCZE NA POMORZU

| Migdzynarodowe Forum Inwestycyjne Gdynia 2001

W kwietniu 2001 roku, z inicjatywy gdynskiego samorzadu, przy wsparciu organizacyjnym i finansowym gdynskich przedsiebiorstw,
na pokfadzie promu Stena Europe odbyto sie | Migdzynarodowe Forum Inwestycyjne Gdynia - Karlskrona pod nazwg "Gdy
inwestujesz... Gdynia".

W czasie trwania Forum zaproszeni przedstawiciele kilkudziesigciu, najwigkszych deweloperow operujacych w Polsce uzyskali
informacje o mozliwo$ciach inwestowania z sukcesem w Gdyni. Wspotorganizatorami Forum byta Polska Agencja Inwestycji
Zagranicznych i Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg oraz siostrzane miasto Gdyni Karlskrona - jedna z najdynamiczniej
rozwijajgcych sie gmin w Szwecii.

s

Il Miedzynarodowe Forum Inwestycyjne 2002
Il Migdzynarodowe Forum Inwestycyjne odbyto sie w marcu 2002 roku i byto elementem drugiego etapu kampanii promocyjnej
miasta pod hastem "Gdynia jest lepsza".

W Forum, zorganizowanym w Hotelu Nadmorskim w Gdyni, uczestniczito ponad 200 przedstawicieli firm deweloperskich i
consultingowych z Polski i z zagranicy.

Forum po$wigcone byto mozliwosciom gminy w przycigganiu inwestorow oraz cechom i szansom Gdyni w gospodarce globalne;.
Prezentowano takze polityke przestrzenng miasta, oferty inwestycyjne nieruchomosci gminnych i terendw inwestycyjnych oraz
przedstawiono najwigkszych gdynskich podmiotow gospodarczych.

Gosciem Il Miedzynarodowego Forum Inwestycyjnego byt m.in. Krzysztof Bielecki - dyrektor EBOR, za$ dyskusje panelowg
prowadzit prof. Dariusz Filar - gtéwny ekonomista banku PeKa0 SA.
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lll Miedzynarodowe Forum Inwestycyjne 2003
Il Miedzynarodowe Forum Inwestycyjne zorganizowano w maju 2003 roku w Gentrum Alfa Plaza w Gdyni pod
patronatem Prezydenta RP Aleksandra Kwasniewskiego.

Jak co roku wzieli w nim udziat najwigksi deweloperzy, inwestorzy i przedstawiciele firm konsultingowych.

Spotkanie to byfo okazjg do przedstawienia aktualnych propozyciji inwestycyjnych miasta i najbardziej dynamicznych
podmiotow gospodarczych dziatajacych w Gdyni.

W programie Ill Forum, oprdcz wystapien lokalnych wtadz, szefow najwiekszych lokalnych przedsiebiorstw i ekspertow
- miedzy innymi doradcy prezydenta RP Witolda Ortowskiego oraz dr Wisty Surazskiej z Centrum Badan
Regionalnych w Warszawie, znalazly sie dwa wyjazdy studyjne pozwalajgce uczestnikom forum bezposrednio
zapoznac sie z ofertg inwestycyjng miasta, a takze odwiedzi¢ firmy, ktdre wybraty Gdynie na swojg siedzibe.

S
;:'n:
S50
OLI.
=9
<ZE§
2
%
Z 0
§<_f
Z
o
7
w®
Sw
ON
a1d)
%
29
NG
e
20




NAJWIEKSZE WYDARZENIE
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Otwarte miasto dia otwartych ludzi

G DYNIA

IV Miedzynarodowe Forum Inwestycyjne 2004
IV Miedzynarodowe Forum Inwestycyjne w Gdyni odbyto sie we wrze$niu 2004 roku pod patronatem Prezydenta
RP Aleksandra Kwasniewskiego.

Przewodnie hasto Forum: "Gdynia - otwarte miasto dla otwartych ludzi" byto skorelowane z kampanig promocyjng
miasta pod tym samym tytutem. odkresla otwartoS¢ miasta na nowe, europejskie rynki oraz przypomina o
wieloletnim aktywnym zaangazowaniu Gdyni w procesy jednoczenia Europy.

Celem Forum byfo przyciggniecie inwestoréw do Gdyni, tym razem ze szczegdlnym naciskiem na nowych
inwestorow zagranicznych oprdocz deweloperow i firm consultingowych rowniez konsorcjow inwestycyjnych i
przedsigbiorstw zagranicznych roznych branz, zainteresowanych rozwinigciem nowych kontaktow biznesowych z
polskimi partnerami.

Wspdtorganizatorami Forum byli: Krajowa Izba Gospodarcza, Panstwowa Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych, ze strony mediéw: Puls Biznesu, Biznes Polska, Biznes Warszawski i Estates News. Do
wspotpracy zaproszono takze Ministerstwo Gospodarki i Pracy oraz Fundacje Polskiego Godfa Promocyjnego "Teraz
Polska".

Partnerami kampanii proinwestycyjnej byty: Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A., Nordea Bank Polska S.A., Dalmor
S.A., Battycki Terminal Kontenerowy sp. z 0.0., Polkomtel S.A., G.Hartwig Gdynia S.A., Chinsko - Polskie
Towarzystwo Okretowe S.A. oddziat w Gdyni, Allcon S.A.

Spotkania w ramach IV forum prowadzit red. Tadeusz Mosz, a go§émi forum byli m.in.: b. Wicepremier Janusz
Steinhoff oraz prezes KIG - Andrzej Arendarski.

Imprezg towarzyszacg IV forum byt zorganizowany przez Dowodce Marynarki Wojennej RP Admirata Floty Romana
Krzyzelewskiego rejs okretem ORP "Heweliusz".
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Micedzynarodowe >~
Forum Gospodarcze

International Economic Forum ’
GDYAzlu é

V Migdzynarodowe Forum Gospodarcze Gdynia 2005

Przedstawiciele najwigkszych przedsigbiorstw regionu i Polski, reprezentanci bankow oraz instytucji finansowych,
wybitni eksperci i zainteresowani wspofpraca z Polska biznesmeni z Chin, dyplomaci i samorzadowcy - to uczestnicy
Miedzynarodowego Forum Gospodarczego w Gdyni, w roku 2005 .

Problematyka Forum zostata wybrana ze $wiadomoscia niewykorzystywanego dostatecznie przez polskie firmy,
ogromnego potencjatu rynkow Dalekiego Wschodu, zwtaszcza w gospodarce morskiej, finansach, turystyce.

Pierwszego dnia Forum w 2005 roku zaplanowana byta sesja plenarna, dnia drugiego trzy sesje tematyczne:

| - dotyczaca szeroko rozumianej gospodarki morskiej, ukierunkowanej na nowe rynki, w tym na Daleki Wschod,
zwtaszcza Chiny,

Il - dotyczaca sektora matych i Srednich przedsigbiorstw w dziedzinie finansow,

Il - sfery turystyki, szczegolnie - biznesowej.

Uczestnicy Forum otrzymali szczegotowa wiedze na temat funkcjonowania roznych instytucji rynku kapitatowego i
mieli okazje do nawigzania kontaktow biznesowych. Po raz pierwszy na Forum zaprezentowano Program Battyk oraz
nowe trendy w turystyce morskiej. ldeg Forum byto takze pokazanie obowigzujgcych zasad inwestowania i
praktycznego dziafania na polskim i chinskim rynku.

Go$cémi Forum byli m.in: Matgorzata Ostrowska - sekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki Pracy, Marcin
Kaszuba - podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki i Pracy, Witold Gorski - podsekretarz stanu w
Ministerstwie Infrastruktury, Ambasador Stanistaw Komorowski - dyrektor departamentu Azji i Pacyfiku
Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Andrzej Zdebski - prezes Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych, Yuan Guisen - Jego ekscelencja Ambasador nadzwyczajny i petnomocny Chinskiej Republiki
Ludowej, Cezary Dabrowski - wojewoda pomorski, Jan Koztowski - Marszatek Wojewédztwa Pomorskiego, Marek
Biernacki - wicemarszatek wojewddztwa pomorskiego, Anna Somorowska - prezes Polskiej Agencji Rozwoju
Turystyki S.A., Stawomir T. Kalicki - prezes Inter Marine, Tomasz Pelc - prezes Nexus i Consultants Sp.z o.,0,
Wojciech Szczurek - Prezydent Miasta Gdyni.

Sesja plenarna odbyta sie w Teatrze Muzycznym, sesje tematyczne w trzech biurowcach: City Arcade, Chipolbrok
i PROKOM.
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VI Migdzynarodowe Forum Gospodarcze Gdynia 2006
Forum 2006 rozfozone byfo na dwa dni - 26 i 27 wrzesnia. Pierwszego dnia odbyta sie sesja plenarna w Teatrze Muzycznym
im. Danuty Baduszkowej, podczas ktorej wystapili: Prezydent Gdyni Wojciech Szczurek, Wiceminister Gospodarki RP
Pawet Poncyliusz, Minister Gospodarki Morskiej Rafat Wiechecki, Ambasador Finlandii J.E. Jan Store oraz
Ambasador Kréolestwa Szwecji J.E. Tomas Bertelman. Podczas drugiej czesci uroczystosci Profesor David S. Landes,
Swiatowej stawy historyk i ekonomista zwigzany z Uniwersytetem Harvarda, w Polsce znany gtéwnie jako autor ksigzki
"Bogactwo i ngdza narodow", wygtosit wyktad pt. "Zachdd i Wschod: Dlaczego i jak Europa dogonita i prze$cigneta inne
cywilizacje oraz stworzyta wspotczesny $wiat", poprzedzony dyskusja z red. Michatem Karnowskim z Newsweeka.
(Czesc oficjalng zakonczyt wyktad Profesora Pedro Videli z prestizowej IESE Business School Uniwersytetu Nawarry,
doradcy Banku Swiatowego i Komisji Europejskiej, pod tytufem "Co wiemy?" - zglebiajacy niezwykle aktuaing
problematyke globalizacji z jej dobrymi i ztymi stronami. Dzien pierwszy Forum zostat podsumowany uroczystg kolacjg
w gdynskiej restauracji "Rodizio El Toro". Drugi dzien Forum stat pod znakiem moderowanych dyskusji w szesciu panelach
tematycznych, odbywajgcych sie w réznych miejscach Gdyni. Tematyka paneli dotyczyta kwestii istotnych nie tylko
z punktu widzenia Gdyni i regionu Morza Battyckiego, ale takze zagadnien aktualnych i waznych w skali globalnej, jak
chocéby internet i jego wptyw na gospodarke, czy skutki tendenciji globalizacyjnych dla rynku pracy. Oto lista paneli
tematycznych:

1. Panel Skandynawski i Finansowy - odbywajgcy sie w Hotelu Nadmorski, podzielony na dwa,
prowadzace rownolegte dyskusije, stoliki:

@ finansowy - traktujgcy gtdwnie o rynku prywatnych inwestycji kapitatowych tj. venture capital,
private equity, oraz business angels;

@ skandynawski - ktory byt spotkaniem przedstawicieli biznesu finskiego, szwedzkiego i polskiego
poswieconym poziomowi, Szansom i zagrozeniom wspolnych relacji.

2. Panel Gospodarki Morskiej - odbywajacy sie w Budynku Prokomu, poruszajacy kwestie wspoizaleznosci
pomigdzy rozwojem infrastruktury transportowej oraz rozwojem gospodarczym regionu nadmorskiego.

3. Panel Turystyczny - odbywajacy sie w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym, dyskutujacy o
finansowaniu inwestycji turystycznych ze srodkow Unii Europejskiej oraz o wdrozonych projektach
finansowanych w Polsce i w Europie.

4. Panel Rynek Pracy - odbywajacy sie w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym, poruszajacy
problematyke szans, jakie dla rynku pracy stwarzajg nowe technologie i globalizacija.

5. Panel Technologiczny - odbywajacy sie w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym, mowigcy m.in. o
wptywie technologii teleinformatycznych na tworzenie przewagi konkurencyjnej oraz 0 wykorzystaniu
platform internetowych w biznesie.

6. Panel Ochrona na Morzu - odbywajacy sie w Urzedzie Morskim w Gdyni, omawiajacy zagrozenia
terrorystyczne na morzu.
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Profesjonalizm dyskusji zagwarantowany zostat poprzez obecnos¢ znakomitych specijalistow i ekspertow w danych
dziedzinach. Panele dyskusyjne byty okazjg do wymiany pogladow, konfrontaciji roznych spojrzen na te same problemy,
zapoznania sie z najnowszymi trendami dotyczacymi spektrum poruszanych tematow, jak tez nawigzania wielu

kontaktow biznesowych, co z perspektywy przedsigbiorcow jest niebagatelnym atutem.

VI edycja Forum byta okazjg do spotkania sie oraz wymiany opinii i doSwiadczen miedzy przedsiebiorcami, ludzmi nauki
i politykami. Stuzyta temu formuta Forum, podzielonego na dzien plenarny i dzien dyskusji w ramach wyodrgbnionych
tematycznie stolikow. Powodzenie Forum odzwierciedla frekwencja (ponad 1000 os6b) oraz ranga gosci, a takze
pochlebne komentarze medialne. Fakt sprawnego przebiegu Forum, zaréwno pod wzgledem logistycznym,
jak i organizacyjnym, potwierdza drzemigcy w Gdyni potencjat do lokalizacji duzych imprez wymagajacych nowoczesnej
infrastruktury konferencyjnej oraz bazy noclegowej o odpowiednich standardach.
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4] 23 - 24 majo

MIEDZYMARCDOWE FORUM GOSPODARCZE

GDYNIA 2007
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VIl Migdzynarodowe Forum Gospodarcze Gdynia 2007

Odbywajace sie w dniach 23-24 maja 2007 roku Miedzynarodowe Forum Gospodarcze Gdynia 2007 potwierdzito swa,
umacniang z kazdym rokiem, silng pozycje posrod najwazniejszych tego rodzaju wydarzen w Polsce. Setki znakomitych
gosci, intrygujace tematy dyskusji, ozywione debaty - cato$¢ za$ w niezapomnianej, inspirujacej do podejmowania
najodwazniejszych wyzwan atmosferze nadmorskiego miasta. Po raz kolejny udato sie zgromadzi¢ szereg
najwybitniejszych w swoich dziedzinach ekspertow, zaréwno teoretykow jak i praktykow. Zauwazalny, co bardzo
pozytywne, byttakze udziat mfodziezy studenckiej, zainteresowanej poruszang tematyka.

Punktem kulminacyjnym Forum byfo oczywiscie wystapienie profesora Hernando de Soto, ktory zaprezentowat swojg
analize sytuacji ekonomicznej wspotczesnego Swiata w dobie globalizacji. Okazat sie przy tym znakomitym mowca,
nawigzujac natychmiast ni¢ porozumienia ze zgromadzong w Teatrze Muzycznym publiczno$cig. Podczas uroczystej gali
wystapit takze Ambasador Hiszpanii JE Rafael Mendivil Peydro. Przyblizyt on sytuacje swojego kraju przed i po akces;ji
do Unii Europejskiej, analizujgc niekwestionowane korzysci ptyngce z tego faktu dla hiszpanskiej gospodarki. W swej
analizie odniost sie rowniez do sytuacji Polski, podkreslajac analogie pomiedzy okolicznosciami przystapienia do
Wspalnoty i zyczac Polsce pojscia w Slady Hiszpanii.

Podczas Sesji Plenarnej, prowadzonej przez redaktora Jana Wrdbla z Dziennika, gtos zabrat takze Prezydent Gdyni
Wojciech Szczurek, kidry jako gospodarz powitat serdecznie uczestnikow, a takze liderzy poszczegdlnych stolikow
tematycznych, anonsujgc tematyke i plan dziatania na dzieri nastepny.

Druglego dnia Forum debatowano w trzech panelach:
Gospodarki Morskiej - w Sali konferencyjnej budynku Prokomu zastanawiano si¢ nad kwestig roli Polski w
konteneryzaciji Morza Battyckiego, a takze zasadnoscig powstania na tym akwenie tzw. Hub.a, czyli portu
gidwnego. Liderem Panelu byt Pan Stawomir T. Kalicki.

Paliwowo-Energetycznym - w Sali Konferencyjnej Hotelu Gdynia, gdzie motywem przewodnim byta kwestia
przygotowania polskiego rynku energetycznego do petnej liberalizacji. Liderem Panelu byt Pan Tomasz Pelc.
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The coasial region accelerates
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- Jak pan wcenia sytudcie
gospodarczg Unii Furopej-
skic] po rozszerzeniu o op-
wych czionkow?

~ Td ApTYWA MIC00 &
mmie) 2 sspekns 4 opunkm
widuenta nowych czlonkéw
Dol mrmy doo czviiensa
z sukcesem - wzrost gospos
duseny w kzajach butryckch,
wzy wosudkews) Bupepie
jest bardeo szybla, czesto
pordwnife sig was # Trian-
dig. Jesteseie w dphre) sytn-
aci gospadarcac], mimo %o
wase punkt staroa Tyt niaday
iz Yraibw jul wezednie) be-
eyl w Unit. T jest owi
denlny sukees,

Katomiast z punkil wi-
deenia vale) Butpy prable
mem just 1w, 28 e szybko ro-
snace gospodarld, to ralad-
wie miewiell (famek cale]
eurapeizkie]  gospadarki
W po i Triandsu, pukd-
WA Jake Dider wernsiu,
to 1 proc. curopesskici go-
spadatid, a ndzial possce-
golmych nowych krajow jest
jeszeze.  mivssay Doplero
& uptywem czasn | proper-
¢jebedy siy zmicniad,

« Méwi pan o dobrych wy-
nikach makroekonomicz-
nych; jednak-oczekiwania
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sze. Polacy 2 fednej strony
5g zadownleni ze yomian; e
= druge] - mamy do czyme-
udanmga ZATODEOWS.-

- W Earople miwl hig C7E-
st0 o sukresie gaspodarczym
Hiszpunii Ale musicic: pa-
roglad, e w Chwill witapie-
nia de Uil 7986 rak wymi-
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wyly porsze niz wyniki eo-
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bezrohooa gz deficd ho-
dzetowy Zobaczge, slae re-
¥ 1 Anid, o H uoka
2 WM, piwic mode yC pe-
dups wakg Jera).

- Alg lodzie nie 5§ opiy-
mistami, ezgsto 3y niezado-
Woleni ze swoje] sytuacjl
ﬁxa{endna] w gberns] chwi-

- Polany s tuezadowole-
ni? Takesig skdada, 2o tak sa-
mo tuezadowslent sg np
Amerykanie: Mysle z¢ to
niezadownlenie 7 swojsl
obeene] sytuaci jest ¢rescia
natury ludzkiej. Prosze Ta-
cze} FWIOCIC uwage 14 Lo, jak
w Polsce gyto sip 20 lut temu:
Wredy zobaczymy, na e to
niezadowoleme jest shiszne

- Co maze by¢ powodem

- Ale pruseg Eubaczyd, to
§ig drieje, matie naprawdg
wysold maplyw inwesteci
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1e] wydainesc, T aloat moim
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mofna produkowac  ©os
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Macie w Polsce niskie koszty pracy i duze inwestycje
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Rozmowa z prof. Pedro Videla; wybitnym hiszpanskim ekonomista,
goiciem Forum Ekonomicznego w Gdyni

hardzn ndleglvm i neprawde
tamm mitjsen. Ale jesli uz
chodzt © prace wydajtiy
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wyinggalacyn  pewnych
kwalitikadji, t fuz ta Chiny
nickinieznia sic SAWATE
Tam mozna  prodiukowad
plownie proste reecry Fro-
dnkeia bardzic| zlozana he-
dzie trafiaé do krajéw takich
jak Polska Tito jest Dardsn
dobra nformacia dla was,

- A jakie pan dostrzega
sfery polsklej gospodarki,
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- Mefna  powiedeied
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maernie wigee] nadh POWir

W Europie mowi sie czesto

0 sukcesie gospodarczym
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wyniki gospodarcze mojego
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biznesmenem, gosciem Forum
Gospodarczego w Gdyni, rozmawia
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Gdynskie klimaty

sl hnE o prorcs Gy, Pomoenzs 1w opile sl raedme

i ptliark rcrslie) (2 torystyic e, dovese= Mistaman
dewn Fiargm Giespbdnioee (poles gir T3] spelnia keptalng rele.
Ta ke o doEoomrs Theeeyoh kpmtesd a8 | Spathe wSEnsnm
RSy Oy, o ey b bt S e kinT R DELRECY, [
sty | palltysy arer | promnent) ofywesels weiealich) e
| Zmas e, (3osp e drireny, @ remydarsar Gyl Wajtienmem
Srrmuriuem 12 c2elo; zudbell o m, by grEce oee Dy cziil sin dobros
cmailminie, ale by o, (e prisie oo, ) orpkd rie
it} g Mt Bhatier albothestidin w gorshie) Kty wirsss rupd
PTRSEN, PPAREIY KpneLdront

Tekst i arliées; [bom]

"

Hartrie Jéwind & Jendzkieho BRE Banitl & Shawdmie Kafieri-r Iner Misne
o Rz 2 S pecniiay. Apdresi Smaibie & Porln Ovinneas - Shipptog,

NAMIARY NA MORZE | HANDEL 13 10 06

R et

e T

Nipkfaray i el

ki

) OTERST PO

Wprost z Brukseli
- jak pozyskac srodki UE

Polska Agencja Rozwoju Turystyki S.A. po raz
pierwszy w Polsce zaprezeniule mozliwosel fi-
nansowania rozwoju turystyki wprost z Bruksell.

W dniu 28 wrzasnia 2008 roku padozas Miedzy-
narocdowego Forum Gospodarczege Goynia 2006
PART 54, przedstawf doslepne $rodki na rosvg|
nirastiuklury, promocie, ensrgie | nowoczZasne
imchnologie Gasémi podezas Forum bada prakty-
ey, kibrzy zajmuja sig pazyskiwaniem Smdrow UE
2 Bruksell. Na konkratnych przyidadach pokaza,

jak ziobill to Inni craz pozie | jak aplikowad po
$rodid, Cproez prezantze] | dyskusil bedzs mozna
skorzystad takze z indywidualnych konsultacil.
Program Migdzynaiodowsgo Forum Gospodamzs
Gdynia 2008 dostepny iest na sronach
www.forum.gdynia.pl

Udlziat w Forum jest bazptalny. Zgiuszenia nalezy
kierowat do FART SA fakser: (D 22) 860 67 82
\ub e-mallem: part@part.com.pl. bt
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Mowic, to nie znaczy rozmawiac

ferencyjny bufet: k ja jadia nie p

whasciwe] proporeji z produkcig idei

dokoiiczenie ze strony I

Opréez okolieanosciowych wystapien zehra-
ni wystuchall dwich wyldaddw, kiore, co
Istotne, zawieraly wazne postulaty, Najpierw
profl. Andrzej Grzelakowski z Akademii
Morskiej w Gdyni przekonywat o potrzebie
dokoliczenia prywatyzacii w gospodaree
morskie. Prawde mawiae nie uiyl ani rzu
slowa prywatyzacia” | nie wslazal, jakie
preedsichiorstwa ma na mysl, ale preestanie
wykladu bylo jasne dia wseystkich zgroma-
deonych. Wasz sprawosdiwes mydlat wivi-
tzas przede wszystlim o Polskiej Zeglidze
Morskiej i Polskie) Zegludze Baityeliej a po-
nadto oczekiwal, ze tezy prof. Grzelakow:
skiego wywolaja dyskusje.

Kwestia ratytikacji

Natomigst kapitan 2. w. Pawel Crerwifiski,
byly preedstawiciel Polski w Miedzymarodo-
we] Organizacji Morskicf, przypomnial, e
nie ratyfikowaliSmy jeszeze wazystiich pro-
tokotéw dodatkowych do konweneji mor-
skich, wige potendjalnie narazamy sie na kio-
poty, na prayidad oltzymamy zmniejszonz re-
kompensate w przgpadku katastrofalnego.
rodewu na moizw Niestely, po referacie
Pawla Szynkaruka, prezesa Zwiazku Ar-
matoréw Polskich, prowadzacy spotkanic
Marek Karisld zakoficayt je odsylajae zgroma-
dzonych dodyskus lulusrowyel”, czvli do
bufeti. Zabraklo wige wystagienia Jaroskawa
Kotowskdego, kidty, by¢ moze, powiedzalby
zebranym. ¢o minister Wiechecki myshi
O prywatyzaci pafistwowych armatorow (bo
Pragcies milezy w tej sprawie), Nie wypawie:
Uzial sie w tej kwestii Pawel Saynkaruk, nie
tylko prezes ZAR ale przede wezystkim dy-
rekior PZM. Nie dowiedzelidmy sie te2, ey
zostany podjte jakies dzatania woeelu e
pelnienia brakujgeyeh ratyfikicli | ey kos

tafe we Prof. Andrzej Greelakoioski pr
cenia p

op bie: dokori-

w Warszawie w ogole pamieta o takim pro-
bletiiie (niektore protokely czekaja juz pra-
wie 20 lat na polsld podpis). A prasa wostala
pozbawiona szansy sapytania kogokolwiek
osprawy, o ktdrych ministerstwo milézy po-
dobnie jak o prywatyzacj, nn praykiad o re-
forme administracji morskiej,

W bufecie wyrtiniala sie nadziewana
kaczka na:zimne i ciasto; zupetnie jak do-
MOWE,

Drogi do portow

Nustepnego dnis w ramach Migdzynarodo-
wego Forum Gospodarczego Gdynia
2006 odby! sie tak zwany Panel Gospodarki
Morskiej na temat Wilyw budzetu Unii Ey-
ropejskie] na rozwdj firm gospodarid mor-
skicj". Worew nazwie i tytulow tego spotka-
niaméwiono na nim przede wszystkin o wy-
datkowaniu funduszy unijnych na infrastruk-
Lure, ezyli rdwige proscie], na drogl ladawe,
TRegd reprezentows] minister budewnictwa
Antoni Jaszezak, ktory preedstawil strate-
#ig rzadu RP w wykorzystywanin pieniedzy
7 Unii. Godé z Hiszpanil, pani Angeles Hol-
gado, mowita o wplywie Stodkow unijnych
na rozwdj gospodarezy swojego kraji. Prao-
mystaw Marchlewicr = Agencji Rozwoju
Pomorz | Jarostaw Pawlowski z Urzedn
Marszalkowskiego przodstawili Inwiestycje
drogowe wykonywane na Wybrzsiu 22 pies
rﬁ-admaﬁmlmlllmkda]m Wsaystho to
ma oegywisic 2 1, bo na kaz
dym potwyspie ~ a Eumpa,]m peczkiem
DOWyspow — wezystkie drogi prowadzg do
poTiow,

Co po 2013 roku?

Kropke nad .i* postawil ostamni méwea, Ja-
cek Widnlewski, gitwiy ekonomista Raif-
feisen Bank Polska. Zobrazowal on wiel-
ko8¢ Srodkow; ktire spiyng. do nas » Unii

ce

w latach 2007-2013. Powiedzial, 26 stano.
wig réwnowartose 16 750 kilometrow auto-
strad albo 168 gazoweow, albo 78 statkiw
pasagerskich typu Freedom of the Seas”,
albo 56 eleltrowni atnmowyeh, albo 13 ,or-
lendw”. Te pienigdze moga wdecydowanie
preyspieszaye rozwaj kraju dodajac na stale
kilka punktéw procentowych do stopy
wzrosty, ale réwnie dobrze moga zostad
amarnowane, jak w Greeji. T dodal, ze tak
naprawde nie ma w Palsce strategii wydat-
kowania tych pienigdzy, bo nie wiemy; jalkim
krajern cheemy byt po rolou 2013,
Uanpetniajae te mysl moma dodad, ze nie
wierny, w jakimn stopniui w juki sposab chee-
my byé krajem morskimi Nie wiemy, cay
i jak sprywatyzowad flote | jakich spodzie-
wAC sig potym skutkdw: Nie wiemy; co zro-
bi¢ z¢ stoczniami. Nie wiemy wielu innych
rzeczy 1 mie chesmy o tym rozmawia® na
zadnyeh konferengjach. Czy to jest wiasnie
syrptom greckiego modelu przynaleznodel
‘do Unil, przed kiorym ostrzagal Jacek Wi-
Sniewski? Piszacy te stowa tez tego nie wie,

L

A jesli chodel o bufet na zakonczenie Fo-
rum Gospodarczego, to pozwolcie, ze Wasz
reporier nie wspomni o zadnym smaku, tyl-
]m 0 spostrzezeniy, iz na takich imprezach
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NAJWIEKSZE WYDARZENIE

& Migdzynarodowe Forum Gospodarcze

Juz po raz szosty odbedzie sie w Gdyni Miedzyn

spodarcze. To

arodowe Forum Go-
cykliczne spotkanie przedstawicieli Swiata biznesu, na-

uki i polityki odbedzie sie 27 | 28 wrzeénia. Forum bedzie poswieco-
ne gldwnie zagadnieniom gospodarki morskiej, turystyki baftyckiej,
nowoczesnym technologiom i instrumentom finansowym. Gosémi

w tym roku bedg miedzy innymi prof. David S. Landes z Uniwersytetu
w Harvardzie, Swiatowe] slawy historyk i ekonomista oraz Pedro Vi-
dela z IESE Business School, jeden z najlepszych eurapejskich makro-

ekonamistow.

TS Pl Tlalis

Dziennik Battycki 25 09 06

Prosto z Brukseli )
— jak pozyska¢ srodki UE

olska Agencja Rozwoju Turystyki SA.

po raz pierwszy w Polsce zaprezentuje
mozliwoddi finansowania rozwoju turystyki
“wprost z Brukseli. 28 wize$nia 2006 roky
podezas Miedzynarodowege Forum Gospo-
darczego Gdynia 2006 PART S.A. przedsta-

wi dastgpne $rodki na rozwdj infrastrukdury,

promacie, energie | nowoczesne technolo-

gie. Godcmi forum beda ptakpyc{k_tﬁrzyzaj ,
-mujg si¢ pozyskiwaniem Srodkéw UE -

wprost z Brukseli. Na kanhetny{h przykla-
dach praktyey pokaza, jak zrobili to inni oraz
gdzie i jak aplikowac po $rodki. Opréez pre-
zentadji i dyskusji bedzie moina skorzystaé

takze z indywidualnych konsultacji.Program
Migdzynarodowego Forum Gospodarcze
Gdynia 2006 jest dostepny jest na stronach

winwforum.gdynia.pl.Udziat w forum jest
bezptatny. Zgloszenia nalezy kierowat
do PART S.A, faksem:; 0 22 860 67 82 lub
e-mailem: part@part.com.pl. (bt}

Rynek Turystyczny 01 09 06
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NAJWIEKSZE WYDARZENIE

GOSPODARCZE NA POMORZU

Konferencyjny wrzesien w TrojmieScie

Wrzesien w Trejmiescie
tradycyjnie uplywa pod
znakiem Festiwalu Polskich
Filméw: Fabularnych

w. Gdyni. W tym raku
wrzesien o takis miesige
konferenc)) | sympozjow
pedwigconych gospodarce
| przedsighlorczosc
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We wiarok 27 wrzesnia odbedzie sie VI Migdzyna-
rodowe Forum Gospodarcze w Gdyni, ktorega
patronem jest ,Newsweek. W tym roku jednym

z gosci specjalnych Forum jest profesor David

S. Landes z Uniwersytetu Harvarda (USA).

W Polsce jest znany jake autor ksiazki ,Bogactwo
i ngdza narodbw”, w kidrej opisal przyczyny

sukceséw | porazek najwigkszych poteg gospo-
darczych w historil swiata, Rozmowe ,Newsweeka"

2z prof. Landesem moZna przeczytaé na stronie

mtenmwu]m newsweek.pl.

Newsweek 01 10 06
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NAJWIEKSZE WYDARZENIE

GOSPODARCZE NA POMORZU

Baltyk faczy

27 i 28 wrzesnia br. w Gdyni obradowalo
VI Migdzynarodowe Forum Gospodarcze.

GRrazyna MiLEWSKA

jechulo killusel gosei 2 calegn
swidtsl, Wydsrzenism pier-

wezegn dniz obrad byly wys

klady swintgwe) stawy profesordw —
Pedro Videli 2 renomowane TESE
Business School z Bareelony, dorad-
oy Banku Swintowego i Komisji
Europejskie) ome Davida Landesa
r Hurvard University. Pidrwszy
z nich to jeden z nnjlepszyveh euro
peiskich makroekonomistow, -
imiacy sie muin. tematyky zwal-
czania ubostwi Landes 2 kolet jest
jednvm 2 pafbardzic powazanveh

historvkdw 1 ehonumisiow na

fwiecic.
Dia kogo forum

Wiead ziproseunych na sympoz-
fum gosel byl praedstawiciels biz-
nesn | onanki. Dyskusie 1 wymiang
poglidine prowndzone hyly w sxes-

ciu panelach: skandvoswskim 1 fi-

nunsowym; gospodarki maorskies,
rynku pracy, weehnologicanym, neh-
oLy MO, (UrysIyeznym.

—~ Mmiaymmr!ﬂw Forum Gospe-
durcze jést eybliceny, najbardeivy pre-
siisiow, impresa ey Wypi ni Pimo-
rtie = mowil Tomasz Banel, naczel-
nik Wydzmte Poliyki Gospodarese]

hwmchnmuﬁ:: Urzgdu Miasta
Gu.l'gm. To yae twko doshonaty pro-
maega dla miasty, ile (ke miakomia
olasju dla provdrighioriow do sutvarcia
onrakeon drssesonyyel. Dyskusje pa-
nelowe mialy objc temaly Zwigza-
ne ¢ gospodicky morska (<o nig
w pelni sie potwicrdailo), urystyky
balryeks, wykorzvstaniem nowo-
l.:mnydl techoologh [ instrumen-
tow [inansowych. Tematem gli-
wiym byla wspdlprica migdzynaro:
dowa na Pomored i w regionie Mo
rvza Baliyckiego,

Forum w Gdyni zrodailo sig 2 fo-
row inwestyeyinych, an kioryeh
Crdynia preedstawinla swy oferie
preedsigbiorcom 2 calego Ewrnn,
Rok temu impreze zmienila swo)
profil i smia sig micyseem dyskusji

L L

i pardwnan, & W mnigjszym stophio

pozyskiwania inwestordw.

Czlonkostwo

w Unii nobilituje?

7 pewnoiciy tak, jesli wermiemy
pudnlmlgr; 2k, 2e UE iwarey 23%
swinfowe] pﬂuiuhjl przemysiowe
i #e 20% swidtowego chsportu, 34%
Hwintowych rexerw wiluiwyeh ulo:
kowane jest w kejuch Unii. Na po-

wierzchni 4,2 miln ln kow. amies
szkuje prawie pdl miliards Buropej-

czykiw. Budzet Unii w 2006 mkn
wynosi 12 mid euny, bo stunowi 1%
PKB patstw cdonkowskich. To s
te paeniydze, 2 kuworyeh mun, Polska

amoze wykrois swoin czese. Musimy

sig zastanowis, ik mozemy 2 tych
funduszow shoraystad i na foum

probowano dad odpowleds na mkie

pytanie.

Jednym 2 odpowindmgeyel byl
Antoni [aszczak — minister budo-
wnictwa. Oparl on swojy prelekos

ga dokumencie opracowanyim prase
m{d i preyigtym jesscse w 2005 ro-
kit, pod narwy Narodowe Strategi-
cene Rumy Odplesienia na luta 2007
= 2013 Wapierajace Wirsst {Gospo-
darczy + Zarrudnienie, nazywanym
potoczoie Nowg Strategla Gospo-
disrcea. Jest w0 kontynuacia poliryki
ekonomiczne] poprzedniceo T,
ustangwisjuca priopisy ogolne doty-
crce wykorzvstami Europejskiego
Fundusm Roawoju B;gmmlm.no
Funduszu Spolecmmego i Fuddusa
Spomnoder Jest w takie realizaa
trakiaon 2 Masstriche

Nurodowa  Strategia  okredla
przcdsigwzlscia, ktore ragd samic-
rzu podjye, aby najlepicj wykorsy-
st ety fundusze uniine,
wszystkin ma 10 bys skuteczaa po-
mas Fegionom, podmmmnc julkeric
avein, Bandzo wazne jest 1k wapar-
cle roawolu infrastrukeury trunspoe
towei, glownic drogowe] | latnica.
Praewiduje sigow lnrach 2007 = 2013
wybudowame 900 km suiestead,
w tym preed wszystkim Al, A4, A1§
3 kilkn obwodnie, & kze modern-

zcje b rozbudows B lomisk. Tsotne
w7 jest dhalndc o srodowiska zgod-
mie 7¢ standardimi UE. Rzad bedrie
diieyl, aby wydatkt na price bachuw-
ch-rorwojowe stanowily co naj-
mnic] 0,6% PEKB. jednym z bardws
vanyih celdw bedele podwyisee-
mic akiywnoter zawodowe]  esab
mlodych i starszych, w wieku przed-
emerytalinym, aby spowndowat choc
czesclowy powrl ludz 2z ohecne)
ﬂ:lﬂm llﬂi'l mnhimw:!i
Dl realivncyi tych sidid powsta.

lo: 16 programdéw operacyjnych

przypisanych poszezegdlnym woje-
wodztwom,

Yaczna wiclkodé zaangdowanych
itodkéw preez RP w tym okresie
wyniesic ok. T4 mld eurn, 2 crego
wklid publiczoy ok, 693 mld etra.
Fo raz pierwsey zostung Zaangaia-
wine srodki prywaime Whiad Uni
w finansowanie tych praedsigwagd
ma stunowic 59,5 mld eurw,

Wedlug Nurodowe] Strategii, re-
gion pomotski plusuje sie an jed=
nym ¢ poslednich micis warkresie
pravilzielanych srodkdw. (Otrzyme
oa:realizacie swych inwestycii 557
mln euro.

»Nie bojcie sie euro”

Sytuscin gospodarcza Unii Hure-
peiskie] po roZsZErZETIIY O nnwgvch
cAonkow ma oo najmnis dwa
.trpcht:.r. stwierdzil prof. Pedro Vide-

li. ~ Z punhre widzema nowwh czbon-
ke LE mamy dib coymignia = sufce
s, fuk £¢ sazrost homomicziy v hrg-
Juih badesehich o sl Eurapme
ot bardso savhhi, coesto poroeiinge vig

wovts = Ielamilig. Teseesere s dobiey sytea-

eff pospidureza), wime g¢ g punkt
stirtu byl mitsoy od krgdis fud wvees
msj hedgeveh celombiomi Unii, Nato-
wmiast = pronku widsenta cafer Eurapy,
prablemem jest to, 5 wsvhla rinngee go-
spodurki wr saledtwe miceelki wlemek
cile) enropejikigl gospodarin. IV Euro-
pu:q:uummnr:rmhm:hm;-
Enym Hisgpanit. Ale wiusicie pamig-
ta¢, 2o w chivil st do L,
247 Jar temn, Tk gﬂ;padum rwﬁgﬁ
krag byly gorses nis ki Polthi
w chwwily svippaania do UE, Dotyesy
tor swietn wukasnibdw, e rym wak -
nmych, juk poziom besmbicia coy deficyt
headsitaing.

Zobarzew — podiredla Videla -
giie teras gen Hisspania, a pokasy
wam, gdzte moge by miedlugo wass
brag. Prossg raced stondeis yaigy na 2,
jurke 70 Police Zvlo sig 20 ' lur fwni § ote-
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' De Soto- guru wolnego rynku
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W érodowej ,Debaciciyden-  kszinlcony w Buropio jisl
nika”, tymrazemwramnch  architekiom przemiany go-
Forum Ekonomicsnego w  spodarezej Peru, dorndeal
Gdyni, wezmie uddintwybit-  blisko 30 rzgdom, man w
| ny promotor wolnego ryn-  Medosyku i w Eginele. Prae-

ku Hernando de Soto, kconuje, ze kapitalizm nie
Miesiveenik Time" 2ull-  Jest lylko pizywilejom Za-
vyl go do stu nujbardzie]  chodu. i
wplywowyeh ludzinaSwie- Sylwetka Hermmanda
| cie, Ten Peruwianeiyk de Soto » str. 21
Dziennik 22 05 07
EEEER AT CHINIE 21

H SYlwetka Mwmhw‘:ﬂ LE;-E f,.::ur'?::
Apostol wolnego rynku
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Slynny ekonomista Hernande de Soto thumaczyt polskim elitom, jak uniknaé patologii kapitalizmu
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Mamy nowa zimng wojne

Z wybitnym peruwianskim ekonomista FERDYNANDEM DE SOTO
rozmawia Pawet Tobola-Pertkiewicz.

— Prayjechal pan do Polski 2
Ameryhl Poluidninwe), pilde nie
tigh downo  gosdil JSw Benedyki
XVI. Jdnk pun ocenia wphw e
wigyty na takie zagadnienin ok
powstrzymanke  sugrodenis  adoo-
wigrin il marksisiawskic] no
tvim  kontyneneie? Teologia wy-
avwilendn webiph mia tam anucaenii,
pojawialy sig skrujnic lewicowe
regdy. ktire chen budowae nowy,
lepsey  Bstroj.

Tenlogia wyzwolemia jesl prosts w
swaje]  wymowie WAk, e Ko
il fest ohowinEany oo pomaeunm
biediym  Najwaznicfsym  powodsm
pofjwenin shg tepo. dwita bvlo fo, 2o
poza zhawieriern Roseid! me olensval
bicdttym sdnej nadded na leprize wa-
ki syeil docasneno 1o preez o
pigawill sl s ewiiin i [slnmm wey
duchownm ok Porowmnceye  Comtpw
Guteimer czy  Hraoylijeovk  Leomanl
Boll, Jledivocessiie w o ostariim g
sicerleen  aheepmeiy adlin kopidoemy
wirthd Broeylijcevkio spoidhs nieimil o
W paroe. Too wekamnje, dlocesss dome
wigie] Tadel idenlylikuje sic 2 ki
nauczamem | s prrekomomg s 1o jest
katolicka myal, Pughled pojechnl tem
div Brcvlil, aby ciifhed en thentl. Wy-
doje - my sig jednnk. 7o 7 wicl mowl
tim o dokieymmch polityeanyeh, mle sz
b ity o linmniu | praeeneveiie-
il problemiow spotscenyeh nszern
kontynentie. Papiee mowedl o edieh
doktryinich polityemveh, prace oo caghl
I Aoy po il jekscie jodnego po
fityheu;, ktory preybyl do jch kg,

Widaje mi sie mowoled, 2 nic tylko
hfmeylijski Kosciod, alé Kosciol ek
Ameryi Lacmskio) powinten poddos
rewirfi | precwiariossiowaniia swai
dovrelidensiowyg pullivke, kKibm pole-
fa i tym, B bicdnym nle daje sig
ndnef alternatywy. Mie jesl howiem
roswigzaniom stwigtdzid, #e wologia
wiiwolenin jeat zln, nie doge e w
zamign. Kosgiol, jesll chee powstray-
mal pverast tef filoeofil, mos il
Bzedvim Altdriatvie

_ = jest g dberuutywy?
L}pltulum hie tvlkn dla weikic]
grupy lude, ale dla wsevsikich

— Paitskn propoevejn ole bedele
Intwa do wdrakenin, Do w oorar
wigkszej licahie punste kombsnimin

poludninwisinervikanskiego zacry-
naja regdzic marksisel, W Wene
sl € haves wprnwaiilea socjalizan,
W Elwadoree preosvdent (Corren
emivnin winsnie konstytpeje, aby
I podohmg dropg. Jak pans chee
tam wprovadesd Kapitalizm?
Cedyhy mmie-praewron penemfa. Fipuche.
W Uhle, men rwwnies mapemovally
ratksipin o jest anem jedng 2 debg
wirowicleen  Kupitnleem, Ale -
em owage. 76 dhge .r'.l'|'||'|'||'..||’|r:‘l|lu
w kolefrivell padiwiich eocilizni nie
wimikd 2 jakics Hebokie] wimy w g
weologie. Che peesesregolme spoe
hecacnbl i _satiplikowad ten svsiem,
dintewr, A widvhoy o, Kok mowin
p aprmwiedliwesor o pomoey  phogim
s sl o eress ollwolvwic 1o
josl, pruwdelws pliohlem, booani Kool
ot pelitvey me wamaslli aokeying |
erciirmialey dlasisksmeet allemulywy,

preee oo Morks do deis et klasykiem
Tiv Mnries _'il:.\t itk \}-1T:I|.'1|.I|l."hl walkl o
s biediveh | wyrydicdwanych, o
mie | Rosciol, Teehi o emienic! Gidy
prapodarkn. sie mewje. jest mmddeia

[lddzie eoujy swodm seunse. Ade dejging
v linkele wilds, A= loddvdvine partic
s pwaranmaml kapoabizme  pecdymwe
dla swipskies gy s stanowiigeych
salpdwic kilks procent spolecssnatwee
whely EIsWiSCE [OWTIER  WIREL W
miarksim, W ostitrm oahithle ssoojej
kbl Tijemmicn kopltials™ precstres:
gritetl preed. powroten ks, MNie
uemiem dokladnie opisat, w mk sawoe-
owaiwg lormie mke on) pwmgie, ale
tak pracwiduie. Jest tviko jodng sk
il ||r1|L11|-,.1¢ fl= e L.IF'I'Ilth'III muml sl
ahe  sayptemem poweeochnvn dla ik
miiwichsee Hedw el o nie wylho
waskioh prup preywiideaw D-IFI}:]H_'n-'-'
l J".l'.l.|d.f|1\.'_n'|l

S
;:'n:
20
(@)
=9
<Z(§
T
L
%
Z 0
2g
2
o
A
w®
Sw
ON
[a]®)
+
29
NG
Q)
20




NAJWIEKSZE WYDARZENIE

GOSPODARCZE NA POMORZU

Napisali o Forum:

Najwigksze wydarzenie ekonomiczne na Pomorzu
Gazeta Wyborcza

Pomorskie Davos
Biznes Trojmiejski
Spotkanie w Gdyni stato si¢ forum wymiany op|i(|:;ii3.a temat sytuaciji waznych obszarow gospodarki
The Wall Street Journal
W Gdyni debatowali najwigksi deweloperzy‘(,iinwestor_zy, przedstawiciele firm konsultingowych

z Polski i zagranicy.”
Puls Biznesu

,»Guru wolnego rynku - Hernando de Soto — przyjezdza do Gdyni”
Dziennik Polska Europa Swiat

Nalezy podkresli¢ profesjonalng sprawno$¢ organizatorow Forum. Gdynia wypadta po europejsku.
Namiary na morze i handel
Podczas 2 dni w Forum uczestniczyto ponad 1100 oséb. Szes¢ paneli tematycznych poswigconych
byto waznym kwestiom z punktu widzenia rozwoju ekonomicznego regionu.
The Warsaw Voice

Przedsigbiorcy z catego Swiata zjechali nad morze.
Dziennik Baftycki
Dzigki duzemu zainteresowaniu impreza, tegoroczng edycje Miedzynarodowego Forum
Gospodarczego, Gdynia moze zaliczy¢ do udanych inwestycji.
Gazeta Bankowa
Organizowanie Forum ma na celu stworzenie nowx_ch szans rozwoju Gdyni i catego regionu poprzez
poszukiwanie ciekawych rozwigzan i atrakcyjnych kierunkow wspofpracy firm w oparciu o najnowsze
technolagie i reguty ekonomi.
Polish Market
Obserwujac poszczegdlne edycje, widac, ze ich ranga wzrasta. Na tegorocznych spotkaniach b){li
postowie, ministrowie, ambasadorowie. Ale prawdziwa uczte intelekfualng uczestnikom sprawity
wystapienia dwoch znakomitych przedstawicieli makroekonomii Profesorow Dawida S. Landesa 'z
Harvard University i Pedro Videli z IESE Business School.

Namiary na morze i handel

Kilkuset biznesmendéw z kilkunastu krajow przyjechato do Gdyni.
Echo Miasta
Miedzynarodowe Forum Gospodarcze iest najbardziej prestizowa cykliczng impreza tego typu na
omorzu. (...) to znakomita okazja dla przedsigbiorcow do zawarcia kontaktow biznesowych.
Dziennik Baftycki
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NAJWIEKSZE WYDARZENIE

GOSPODARCZE NA POMORZU

GDYNIA WYROZNIONA ZA FORUM GOSPODARCZE

FESTIWAL
L35 PROMOCJI

S MIAST POLSRICH

WYROZNIENIE

DLA
GDYNI

W ALAPREO08 W TR ELN|E LHECRALRE
Dk PR

Gdynia otrzymata wyrdznienie w | edycji konkursu Ztote Formaty
w kategorii wydarzenie specjalne za projekt Forum Gospodarcze. Miasto nagrodzone
zostato Dyplomem odebranym przez Prezydenta Gdyni Wojciecha Szczurka 18 kwietnia
2007 r. w Warszawie podczas tegorocznej edycji Festiwalu Promocii Miast Polskich.
Konkurs Ztote Formaty jest jednym z elementow Festiwalu Promocji Miast Polskich (to
impreza z udziatem Swiatowej rangi ekspertow i uznanych autorytetow w dziedzinie
promocji miast, zardwno z Polski, jak i z najbardziej znanych metropolii europejskich).
Celem konkursu, organizowanego przez Grupe Strder, jest uhonorowanie wyrdzniajacych
sie projektow promocyjnych realizowanych przez samorzady w Polsce w 2006 roku. Do
konkursu zgtoszono 104 projekty z 54 miast.
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GOSCIE SPECJALNI FORUM

Hernando de Soto
@l Urodzony w 1941 r. latynoamerykanski ekonomista. Nominowany do Nagrody Nobla w
dziedzinie ekonomii w roku 2002. W 1983 r. stworzyt Instytut Wolnosci i Demokracii
(ILD), uznany przez ,The Economist” za jeden z najwazniejszych zespotow analitycznych
Swiata. Byt doradcg prezydenta Alberta Fujimori i prezesem centralnego banku Peru.
Wspomagat reformy w Salwadorze, Rosji, Algierii i Haiti.
De Soto jest przedstawicielem wspotczesnego instytucjonalizmu szkoty, wedtug ktorej
sposoOb organizacji spofeczenstwa ma kluczowe znaczenie dla jego rozwoju
gospodarczego. Autor gtosnych ksigzek pt. ,Inny Szlak” oraz , Tajemnica kapitatu”.
Tygodnik ,Time” umiescit de Soto na liscie stu najwazniejszych i najbardzie]
wptywowych osob na Swiecie w 2004 roku, a niemiecki magazyn Entwicklung und
Zusammenarbeit zaliczyt go do najwazniejszych myslicieli i liderow opinii ostatniego
millenium.

Profesor David S. Landes

~ Urodzony w 1924 r. Swiatowej stawy historyk i ekonomista. Emerytowany profesor
Harvard University oraz George Washington University. W Polsce znany gtownie jako
autor wydanej w 2005 roku ksigzki ,Bogactwo i nedza narodow”. Celem tej pracy byto
,wySledzenie i pojecie, jak przebiegal gfowny nurt postepu ekonomicznego |
modernizacji: jak doszliSmy do tego, gdzie jesteSmy i kim jesteSmy” oraz odpowiedz na
pytanie dlaczego jeszcze kilkadziesiat lat temu stosunek dochodu na gtowe mieszkanca
miedzy najbogatszymi, a najubozszymi krajami Swiata ksztattowat sie jak 5:1, a dzisiaj
jak400:1?

W Gdyni 27 wrze$nia 2006 roku wygtosit wyktad pt. Zachdd i Wschdd: Dlaczego i jak
Europa dogonitaiprzescignetainne cywilizacje oraz stworzyta wspoéfczesny Swiat?

Profesor Pedro Videla

Uznawany za jednego z czotowych europejskich ekspertow w dziedzinie
makroekonomii. Wyktadowca w renomowanej IESE Business School (Hiszpania).
Zajmuje sie gtownie tematykg zwigzang ze zwalczaniem ubostwa i zarzgdzaniem
kapitatem ludzkim, handlem miedzynarodowym panstw rozwijajacych sie, procesami
przemian strukturalnych oraz wpfywem obcigzen podatkowych na rozwoj gospodarczy.
Od wielu lat jest ekspertem m.in. Banku Swiatowego, Komisji Europejskiej (EEC), Agencii
Rozwoju Miedzynarodowego Stanéw Zjednoczonych (USAID) oraz rzadow takich
panstw jak m.in. Argentyna, Brazylia, Chile, Chiny, Kolumbia, Meksyk, Maroko,
Nikaragua, Panama, Polska, Zimbabwe.

Jan Krzysztof Bielecki

Urodzony w 1951 r. ekonomista, byty premier rzagdu oraz minister. Byt przedstawicielem
Polski w Europejskim Banku Odbudowy Rozwoju w Londynie. Od 1 pazdziernika 2003
jest Prezesem Zarzadu Banku Pekao SA.
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